
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

目 指 す 事 務 職 員 像 

“ええ顔” 
キーワードは 

“ええ顔”とは，全ての人々が見せる「きらりと輝く素敵な表情」を表した言葉です。子どもの眩しい笑顔，頑
張っている時の真剣な顔，感動を覚えた時の顔，達成感に満ちた顔，悔しさを味わった顔など，日々の学校生活で

は，子どもの様々な“ええ顔”を見ることができます。 

そして子どもの“ええ顔”が生まれる環境を作り出すのは，周囲で見守る大人（教職員や保護者，地域，関係機

関）です。大人同士の信頼関係がしっかりと築かれ，連携・協働することで，より多くの“ええ顔”が生み出されます。そ

のためには，子どもだけでなく周囲の大人も“ええ顔”になれる仕組みを作ることが重要です。この部分は，私たちが，

学校事務の経験や専門性を活かし，力を発揮していく領域です。より主体的・積極的に，学校のマネジメントを担

い，“ええ顔”あふれる学校を創出していきましょう。 

（１）学校の教育ビジョンを実現するために，学校

のマネジメント機能の強化に役割を果たす事

務職員 
 

私たちの経験や専門性を生かし，学校に集まる経営資源を

効果的に組み合わせたり，地域の新たな教育資源開発に関わ

ったりすることで，学校の教育ビジョンを実現させる大きな力に変

えていきます。 

（２）子どもの姿で学校を語り，教員とともに学びの

環境を創造する事務職員 

 
 

教員から見た子どもの姿と事務職員から見た子どもの姿を共有

し，教員と力を合わせ，子どもに必要な資質・能力を育成するた

めの最適な学びの環境を創造します。 

（３）地域とともにある学校において，学校と家庭，

地域との連携・協働を推進する事務職員 

 
 

私たちも，コミュニティ・スクールと地域学校協働本部（地域コー

ディネーター）が相互に補完し高め合えるような，組織的・継続

的な学校・家庭・地域の連携・協働体制づくりに参画し，より良

い関係づくりを推進していきます。 
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“ええ顔”づくり 3 つの観点 

 

子どもたちの 
“ええ顔”づくり 

 

地域の 
“ええ顔”づくり 

教職員の 
“ええ顔”づくり 

学校・家庭・地域をつなぐ学校事務 
 

学びの環境を整備する学校事務 
 

組織を活性化する学校事務 

生き活きと働ける学校の創出 安全・安心に学べる学校の創出 信頼される学校の創出 

○組織運営の改善 

○コンプライアンス意識を高める取組 

○教育委員会と連携した業務改善 

○働き方改革 

○学校運営支援室の設置 

○コミュニティ・スクールへの参画 

○組織的・継続的な地域連携・協働 

○学校の見える化 

○地域理解，地域貢献 

○地域連携を推進する学校運営事務 

○安全・安心な教育環境の整備 

○学校評価のしくみづくり 

○情報の分析・管理・活用 

○要支援児童・生徒への配慮 

○学校運営支援室の設置 

○学校予算の効果的活用 

○授業改善への支援 

○教材・教具の整備 

○カリキュラムと経営資源の結合 

○ＩＣＴ環境の整備 



  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

グランドデザインと研究構想等との関連性について 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

岐阜県版 

学校事務のグランドデザイン 
 

私たちは，学校全体の事務をつかさどる学校事務職員です。 

子どもと，教育活動を支援する大人，それぞれの“ええ顔”

があふれる学校を実現するために，必要な学校事務の仕組みを

整え，機能させていくのが私たちの役割です。 

 

求められる資質・能力・知識について 

以下は，目指す事務職員像から求められる資質・能力を「学校経営」「教育支援」「連携・協働」と

いう3 つの分類で整理しました。これらの資質・能力は，現場の実務や共同実施組織でのＯＪＴを通

して身に付くものもあれば，外部の研修等に参加することで高められるものもあります。これらの資

質・能力を身に付ける意味や目的を考え，目指す事務職員像に近づいていきましょう。 

 

学校の経営活動を支えるた

めに求められる資質・能力 

○判断力 

○交渉力 

○実行力 

○先見力 

○主体性 

○リーダーシップ 

○提案力 

○合意形成能力 

○課題発見・解決能力 

○情報活用能力 

○セルフコントロール能力 

教育活動を支援するために

必要な知識 

○学習指導要領理解 

○教育課程理解 

○児童生徒理解 

○教材・教具に関する知識 

○教育行政の専門的知識 

○危機管理に関する知識 

連携や協働を推進するため

に求められる資質・能力 

○コーディネート力 

○ファシリテーション能力 

○コミュニケーション能力 

○統率力 

○説明力 

○謙虚な姿勢 

○地域理解 

 

 

 

 

 

学校事務の 

グランド 

デザイン 

県事研 

研究の 

重点と関わり 

・研究構想 

・研修体系図 

・学校運営支援

室モデルプラン 

・広報活動 

各郡市 

個々の

実践 

そのために， 

このような計画で実践します 

「子ども」のために，このよう
な力をつけましょう，このよう
な行動をしましょう 

岐阜県小中学校教育研究会事務職員部会 
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